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Liebe Leserin, lieber Leser!

Die Stadt Tiibingen ist eine ganz besondere Stadt. Nach
21 Jahren an der Spitze der GWG gehe ich mit einem Blick
durch die StraRen, der vermutlich etwas spezieller ist als
der vieler anderer Passanten. Denn ich treffe vielerorts in
Tiibingen auf Gebdude, mit denen ich in irgendeiner Form
wdhrend meines Berufslebens zu tun hatte.

Tiibingen hat in den vergangenen zwei Jahrzehnten

einige besondere Herausforderungen geboten, gerade auch,
wenn man die Stadt durch die GWG-Brille betrachtet.
Da waren in den 1990er-Jah-
ren grofle Areale, iiber die
man plotzlich nachdenken
konnte und musste, nach-
dem die franzdsischen
Truppen abgezogen waren.
Manche Aspekte dieses Erbes
beschiftigen uns in Tiibin-
gen bis heute. Wird es kom-
pliziert, dann ist es immer
wieder die GWG, die ein-
steigt, ohne dabei auf Ge-
winne zu schielen. Wir
haben zu etlichen guten
Losungen beigetragen, bei-
spielsweise im Tiibinger
Stiden bei der Umgestaltung
des Problemviertels entlang
der Stuttgarter Strafle oder
an der Blauen Briicke auf
dem Foyer-Geldnde.

Ebenfalls in den 1990er-

Jahren wurde der GWG politisch ein Wachstumssprung ver-
ordnet. Damals musste die Stadt Tiibingen ihre stidtischen
Bilanzen sanieren. Der Gemeinderat entschied, dass die
Tochtergesellschaft GWG den grofiten Teil der stddtischen
Immobilien kaufen sollte - so kam Geld in die stddtischen
Kassen. Im Gegenzug, quasi iiber Nacht, hatte die GWG
hohe Schulden und besafy hunderte zusdtzlicher Wohnun-
gen und Gebiude. Etliche dieser Immobilien waren drin-
gend sanierungsbediirftig, der Haushalt der GWG war
es auch.

Nach der Jahrtausendwende wurden landesweit kaum
noch so genannte Sozialwohnungen gebaut, weil es wirt-
schaftlich nicht mehr attraktiv war. Tiibingen gehorte zu
den ersten Stddten, in denen man erkannt hat, dass dies ge-
sellschaftlich eine fatale Entwicklung ist. Deswegen hat die
GWG seit Jahren in eine Trendwende investiert. Mit nahezu
jedem Neubau-Projekt bringt die GWG inzwischen neue
Sozialwohnungen auf den tberhitzten Tiibinger Woh-
nungsmarkt. Ich ganz personlich finde, es sollten eigentlich
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noch mehr sein, und die Sozialwohnungen sollten in 6ffent-
licher Hand bleiben. Denn gerade eine Kommune wie Ti-
bingen tut gut daran, Einfluss auf ihren Wohnungsmarkt
zu nehmen und dafiir zu sorgen, dass Wohnen auch fiir
Menschen mit weniger Geld bezahlbar bleibt.

Eine erhebliche Herausforderung fiir die GWG, inzwi-
schen aber auch eine Erfolgsgeschichte, ist das Sanierungs-
programm, das der griine Oberbiirgermeister Boris Palmer
nach seiner Wahl vom Unternehmen gefordert hat. 2008

haben wir damit begonnen,
nach und nach 937 abge-
wohnte Wohnungen zu sa-
nieren - so, dass sie auf ein
energetisch gutes Niveau
kommen. Das Programm um-
fasst etwa 64.000 Quadrat-
meter Wohnfliche und
ein Investitionsvolumen von
rund 90 Millionen Euro.
Die GWG kommt planmiRig
voran und wird 2021 fertig
sein.

In den vergangenen Jah-
ren hat die GWG ein Konzept
entwickelt, in dem ich auch
eine Art Vermadchtnis sehe:
Wir haben Wohnquartiere ge-
schaffen, in denen wir gezielt
fiir Durchmischung der Be-
wohner gesorgt haben. Wo
immer die GWG Mehrfami-

lienhéduser oder ganze Gebdudekomplexe errichtet hat,
konnten dort anschlieend verschiedene Bewohnergruppen
einziehen. Normale Mietwohnungen, Sozialwohnungen
und Eigentumswohnungen waren unter demselben Dach
oder zumindest auf dem gleichen Areal. So sorgt man aktiv
fiir Integration und verhindert, dass sich Ghettos bilden.

Fiir mich persénlich waren die 21 Jahre bei der GWG Tii-
bingen eine spannende und schéne Zeit, und der Abschied
fallt mir nicht leicht. Ich bin froh, dass ich mit Uwe Wul-
frath einen Nachfolger habe, der so viele Kompetenzen und
so grof3es Wissen tiber Tiibingen mitbringt. In seine Hinde
habe ich das Unternehmen und die Projekte gern tber-
geben. Mein herzlicher Dank gilt dem Aufsichtsrat fiir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die all die erfolgreichen Projekte erst
moglich gemacht haben, und besonders meinem Stellver-
treter Paul Schmid, der mich, seit er im Haus ist, wirkungs-
voll entlastet und unterstiitzt hat. Thnen allen und der
ganzen GWG Tiibingen wiinsche ich fiir die Zukunft das Al-
lerbeste und gutes Gelingen fiir die vielen Aufgaben.

Gerhard Breuninger



Liebe Leserin, lieber Leser!

Zum 1. Mai 2017 habe ich die alleinige Geschiftsfiihrung
der GWG Tibingen iibernommen, nach einer mehr-
monatigen Ubergangszeit, in der ich gemeinsam mit
Gerhard Breuninger gearbeitet habe. Er hat mir ein rundum
gut gefithrtes Haus iibergeben - herzlichen Dank dafiir!

Was Gerhard Breuninger geschafft und geschaffen hat,
ist in vielerlei Hinsicht beeindruckend. Unter seiner Fiih-
rung hat das Unternehmen GWG einen Dimensionssprung
vollzogen: Die Zahl der Beschiftigten wuchs von zehn auf
35. Die Anzahl der GWG-
eigenen Wohnungen und
Gewerberdume hat sich etwa
verdoppelt auf nun rund
2.000. Das Eigenkapital des
Unternehmens hat sich paral-
lel verdreifacht. Die Bilanz-
summe stieg von 39 Millio-
nen Euro im Jahr 1996 auf
148 Millionen Euro zum Jah-
resende 2016. Allein seine
letzten drei Jahresabschliisse
haben immer neue Rekorde
fiir die GWG Tibingen be-
deutet.

Mitgetragen wurde die-
ser Erfolg von einem Team,
das Gerhard Breuninger mit
kluger Hand aufgebaut hat:

Ich habe bei der GWG idu-

Rerst engagierte, kompetente

und sehr nette Kolleginnen

und Kollegen kennengelernt. Sie arbeiten bestens zusam-
men und haben sich offensichtlich an Gerhard Breuninger
ein Vorbild genommen, was ihre Identifikation mit der
GWG angeht.

Meinen Einstieg bei der GWG hat mir Gerhard Breunin-
ger denkbar leicht gemacht und viele Weichen gestellt. So
etwas macht sich gerade in der Immobilienbranche mit
ihren langfristig angelegten Projekten bemerkbar: Alles ist
bestens vorbereitet, geplant und finanziert. Die ndchsten
ein, zwei Jahresabschliisse werden also noch einmal stark
von seinem Wirken geprigt sein.

Ich freue mich darauf, die GWG nach und nach auch
mit meinem Wirken zu prigen. Ich bin Architekt und kam
1997 zur Stadtverwaltung Tibingen. Anfangs war ich im
Stadtplanungsamt, seit Oktober 2010 leitete ich die Fach-
abteilung Projektentwicklung. Deren Aufgabe war es, auf

Brachfldchen neue Quartiere voranzubringen, darunter die
Alte Weberei und das Foyer. Nebenamtlich habe ich auRer-
dem als Geschéftsfithrer der Tibinger WIT gearbeitet, der
stidtischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft. Die WIT
agiert als Drehscheibe zwischen Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung. Mein Schwerpunkt war das Entwickeln,
Akquirieren und Vermarkten von Grundstiicken. Fiir meine
neuen Aufgaben bei der GWG habe ich im vergangenen hal-
ben Jahr eine Zusatzqualifikation zum Immobilien-Okonom
(GAW) erworben.

Die GWG in die Zukunft
zu fiihren, ist fiir mich eine
spannende Aufgabe - denn
auch die GWG hat hier in
Tiibingen ja ausgesprochen
spannende Aufgaben. Sie ist
mehr als nur ein Wohnungs-
unternehmen: Sie muss als
Unternehmen wirtschaftlich
funktionieren, soll dabei aber
so wenig Miete wie moglich
einnehmen. Dariiber hinaus
erhilt sie als kommunale
Tochter hiufig Aufgaben, die
andere nicht annehmen wol-
len oder woran andere schon
gescheitert sind, Aufgaben,
an denen es nichts zu verdie-
nen gibt. Die GWG kiimmert
sich um Orte und Projekte,
wo soziales Verantwortungs-

gefiihl gebraucht wird und gesellschaftlich etwas getragen
werden soll.

Auflerdem ist Tiibingen eine dieser Stddte, in denen es
deutlich schwerer ist als anderswo, Wohnraum fiir alle so-
zialen Schichten zu schaffen. Daran wird sich auch so bald
nichts dndern. Fiir schwierige Fragen kreative Losungen zu
finden, Vermittler zu sein und als Realisierer vieles zu er-
moglichen: Ich freue mich darauf.

Uwe Wulfrath



Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016
gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirtschafts-
wachstum.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Vorjahr.

Damit setzte die deutsche Wirtschaft das robuste
Wachstum des Jahres 2015 (+1,7 %) fort. In ldngerfristiger
Betrachtung lag das Wirtschaftswachstum 2016 iber dem
Durchschnittswert der letzten sieben Jahre, der +1,6%
betrug.

Insgesamt kam die Weltwirtschaft vor allem in der
zweiten Jahreshilfte wieder etwas mehr in Schwung. Vor
allem in den entwickelten Volkswirtschaften nahm die Kon-
junktur zuletzt etwas Fahrt auf; insbesondere in den USA
blieb das Wachstum kréftig. In wichtigen Schwellenlindern
- darunter China - sorgten expansive wirtschaftspolitische
MaRnahmen fiir eine Stiitzung der Nachfrage. Die rezessi-
ven Tendenzen in Russland und Brasilien entschérften sich
zum Jahresende 2016. Dagegen hat sich die politische Land-
schaft im Laufe des Jahres 2016 stark verdndert, was weit-
reichende Konsequenzen fiir die Weltwirtschaft in den
kommenden Jahren haben konnte. So entschied GroRbri-
tannien im Juni 2016 mit einem Referendum fiir den Aus-

Wirtschaftsleistung der
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tritt aus der Europdischen Union. Gleichzeitig wirft die
tiberraschende Wahl Donald Trumps zum US-Prisidenten
eine Vielzahl von Fragezeichen beziiglich der kiinftigen
wirtschaftspolitischen Ausrichtung der grof$ten Volkswirt-
schaft der Welt auf.

In der Summe hat sich 2016 die moderate Erholung
auch in den Lindern des Euroraums fortgesetzt. Mit 1,7 %
war die wirtschaftliche Entwicklung spiirbar aufwérts ge-
richtet. Bis auf Griechenland scheinen alle Euroldnder er-
neut auf einen Wachstumspfad zurtickgefunden zu haben.
Dennoch liegt das Produktionsniveau etwa in Spanien oder
in Italien aktuell immer noch unter dem Vorkrisenniveau
aus dem Jahr 2008. Dementsprechend wird die Arbeitslosig-
keit nur langsam abgebaut.

Angesichts der gemischten externen Impulse wird auch
2017 die Binnennachfrage der Wachstumsimpuls fiir die
deutsche Wirtschaft bleiben. Die Zuwachsrate des Bruttoin-
landsprodukts diirfte nach Meinung der fithrenden Wirt-
schaftsforschungsinstitute in Deutschland im laufenden
Jahr bei etwa 1,5 % liegen. Durch einen Kalendereffekt — das
Jahr 2017 hat fast 3 Arbeitstage weniger als 2016 - fallt dabei
die Wachstumsrate um 0,2 Prozentpunkte geringer aus. Ka-
lenderbereinigt lige die Wachstumsrate bei etwa 1,7 % und
damit Giber dem langjidhrigen Durchschnitt.

Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft wachst um 0,8 %

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirtschaftsberei-
chen in Deutschland gestiegen.

Uberdurchschnittlich entwickelte sich das Baugewerbe,
das im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 % zulegte. Auch im
Produzierenden Gewerbe nahm die Wirtschaftsleistung zu,
allerdings mit + 1,6 % sehr viel moderater. Deutliche Zunah-
men gab es daneben in den meisten Dienstleistungsberei-
chen: Information und Kommunikation, Finanz- und
Versicherungsdienstleister sowie Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe hatten Wachstumsraten von jeweils tiber 2 %.

Die Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9 %
der gesamten Bruttowertschopfung erzeugte, wuchs um
0,8 % etwa mit derselben Rate wie im Vorjahr (0,9 %). In je-
weiligen Preisen erzielte die Grundstiicks- und Immo-
bilienwirtschaft damit eine Bruttowertschépfung von
307 Milliarden EUR.

Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate un-
terstreicht die tendenziell geringere Konjunkturabhingig-
keit der Immobiliendienstleister. So hatte die Grundstticks-
und Immobilienwirtschaft beispielsweise im Krisenjahr
2009 als einer der wenigen Wirtschaftsbereiche ein positives
Wachstum aufzuweisen.






Gutes Klima
fiir den Wohnungsbau

Die Bauinvestitionen insgesamt stiegen im Jahr 2016 um
3,1 % und damit deutlich stdrker als im Vorjahr (0,3 %).

Der Wohnungsbau entwickelte sich wie in den Vorjah-
ren deutlich iiberdurchschnittlich und stieg um 4,3 %, wih-
rend die Nichtwohnbauten lediglich um 1,4 % zulegten. Der
offentliche Hoch- und Tiefbau entwickelte sich dabei deut-
lich dynamischer (2,4 %) als der gewerbliche Bau (0,9 %).
Hier schlagen die besser gefiillten Steuerkassen und auch
die zusitzlichen Ausgaben zur Bewiltigung der Fliicht-
lingsunterbringung zu Buche. In den Neubau und die
Modernisierung der Wohnungsbestdnde flossen 2016 rund
189,4 Milliarden EUR.

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir den
Wohnungsbau gestalten sich weiterhin positiv. Die Zinsen
fiir Baugeld befinden sich auf einem duRerst niedrigen Ni-
veau, gleichzeitig sind die Renditen fiir Anlagealternativen
gering. Die Arbeitsmarkt- und Einkommensaussichten sind
positiv. Die hohe Nettozuwanderung steigert die Nachfrage

nach Wohnraum zusitzlich deutlich. Alle vorlaufenden
Indikatoren im Wohnungsbau deuten darauf hin, dass der
Aufwirtstrend 2017 deutlich kréftiger fortgesetzt wird. Im
Verlauf des Jahres 2016 hatten die Baugenehmigungen sehr
deutlich zugenommen, vor allem im Mietwohnungsbau.

Die Bauinvestitionen werden auch 2017 um etwa 1,8 %
gegeniiber dem Vorjahr expandieren. Getragen wird diese
Entwicklung vor allem vom Wohnungsbau, der seinen
Hohenflug 2017 leicht vermindert fortsetzen wird. Hier
rechnen die Institute mit einem weiteren Zuwachs der
Investitionen um 2,7 %.

Der offentliche Bau kann angesichts einer sich weiter
verbesserten Kassenlage der 6ffentlichen Hand weiterhin
expandieren. Hier spielen auch zusitzliche Mittel zur
Forderung kommunaler Investitionen zum Beispiel im
Rahmen der Stiddtebaufdrderung eine wichtige Rolle. Der
Zuwachs konnte nach Berechnungen der Institute 2017
nochmals 2,3 % betragen.

Rund 375.000 Baugenehmigungen im Jahr 2016
Zuwachs auf 400.000 im Jahr 2017 erwartet

Im Jahr 2016 diirften nach letzten Schitzungen Genehmi-
gungen fiir rund 375.000 neue Wohnungen auf den Weg ge-
bracht worden sein. Dies entspricht einer Steigerung um
19,7 % gegeniiber dem Vorjahr. 2015 hatte der Anstieg noch
bei 6,3 % gelegen.

Der Mietwohnungsneubau wuchs wie in den Vorjahren
am schnellsten (+34,9 %). Mit rund 91.000 neu genehmigten
Wohneinheiten lag die Zahl der Genehmigungen bei Miet-
wohnungen um fast 23.500 Einheiten hoher als im Vorjahr.
Die Genehmigungen fiir Eigentumswohnungen zeigten
nach dem leichten Einbruch im Vorjahr 2016 mit einem
Plus von 18,2 % wieder deutlich nach oben. Insgesamt wur-
den im Geschosswohnungsbau 176.000 Wohnungen auf den
Weg gebracht.

Die Genehmigungen bei Ein- und Zweifamilienhéu-
sern sind 2016 wie im Vorjahr leicht angewachsen. Im Ver-
gleich zu 2015 stieg die Zahl der genehmigten Wohnungen
in Ein- und Zweifamilienhdusern um 1,7 % auf 118.000 Ein-
heiten. Das Genehmigungsvolumen im Geschosswohnungs-
bau liegt nun bereits seit fiinf Jahren tiber dem im Ein- und
Zweifamilienhausbau - und das mit steigender Tendenz.

Insgesamt kann bei einem Genehmigungsvolumen von
rund 375.000 Einheiten im Jahr 2016 davon ausgegangen
werden, dass etwa 211.000 dieser Wohnungen zur Ver-
mietung zur Verfiigung stehen werden. Dabei wird bertick-
sichtigt, dass auch von den neu genehmigten Ein- und
Zweifamilienhdusern sowie von den Eigentumswohnungen
ein Teil vermietet wird, die in Wohnheimen erstellten
Wohnungen vollstindig sowie ein Grof3teil der durch
MaRnahmen im Bestand erstellten Wohneinheiten den
Mietwohnungen zuzurechnen sind.

Die derzeitige Lagebeurteilung und die Geschiftserwar-
tungen der Wohnungsbauunternehmen sind nach iiberein-
stimmenden Erhebungen der Institute dulerst positiv.
Gerade in den grofRen Stiddten und Verdichtungsrdumen
bleibt die Nachfrage nach Wohnimmobilien vor dem
Hintergrund der guten Arbeitsmarkt- und Einkommens-
aussichten und der anhaltenden Zuwanderung hoch. Das
Genehmigungsvolumen diirfte deshalb 2017 nochmals um
knapp 7 % auf 400.000 Wohneinheiten steigen. Davon wiir-
den schatzungsweise 193.000 Wohneinheiten im Mehrfami-
lienhausbau entstehen.






Fertigstellungen liegen weiterhin unter dem Bedarf

Allerdings zeigt die Bautitigkeitsstatistik eine wachsende
Liicke zwischen Baugenehmigungen und Baufertigstellun-
gen, die wohl nicht mehr in Gidnze als Bautiiberhang inter-
pretiert werden kann.

Nach einem insgesamt nur geringen Zuwachs von we-
niger als 1% im Jahr 2015 diirften die Baufertigstellungen
2016 um insgesamt 17 % auf 290.000 neu errichtete Woh-
nungen gestiegen sein. Im laufenden Jahr 2017 diirften sich
die Wohnungsfertigstellungen weiter beleben, sodass die
Zahl der neu errichteten Wohnungen auf etwa 325.000
Wohnungen steigen kénnte. Dieser Zuwachs diirfte weiter-
hin schwerpunktmaRig von einer Ausweitung des Mietwoh-
nungsneubaus getragen werden.

In Deutschland miissten zwischen 2015 und 2020 aller-
dings rund 400.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut wer-
den. Davon werden rund 80.000 Wohnungen pro Jahr im
sozialen Mietwohnungsbau und weitere 60.000 Wohnungen
im preisgilinstigen Marktsegment benétigt, insgesamt also
140.000 im bezahlbaren Segment. Das geht aus einer Studie
des Pestel-Instituts (Hannover) im Auftrag des Verbdnde-
biindnisses Wohnungsbau hervor. Grund dafiir sind der be-
stehende Nachholbedarf, der starke Zuzug in die Stddte und
die Zuwanderung aus der EU sowie der Zuzug von Fliichten-
den.

Wohnungen fehlen insbesondere in GroRstddten, Bal-
lungszentren und Universitdtsstidten. Hier hat es in den
vergangenen Jahren enorme Versiumnisse der Wohnungs-
baupolitik gegeben. Es wurde schlicht zu wenig gebaut.
Bereits vor der aktuell breit diskutierten Fliichtlings-
zuwanderung hat sich in Deutschland ein Wohnungsdefizit
aufgebaut.

Die Wohnungsbautitigkeit in einer GroRenordnung
von 400.000 Wohnungen pro Jahr ist somit erforderlich, um
erstens bei einer Nettozuwanderung von 300.000 Personen
jahrlich den jeweils aktuellen Wohnungsbedarf abzudecken
und zweitens zusdtzlich das bis Ende 2015 aufgelaufene
Wohnungsdefizit, das sich in der Summe auf 800.000 Woh-
nungen belduft, bis 2025 vollstindig abzubauen. Fiir die ers-
ten fiinf Jahre wird der Defizitabbau mit rund 100.000
Wohneinheiten p. a. (innerhalb der 400.000 insgesamt not-
wendigen) etwas hoher veranschlagt als in den Jahren 2020
bis 2025 (60.000 Einheiten p. a.).

Das weiter fortbestehende Delta zwischen Wohnungs-
bedarf und Bautitigkeit fithrt vor allem eines vor Augen:
Es braucht ein konzertiertes Handeln aller Akteure und ge-
zielte Forderung von Bund, Lindern und Kommunen, um
bestehende Hiirden fiir mehr bezahlbaren Wohnungsbau
aus dem Weg zu rdumen.



Hagellocher Weg



B Die GWG Tiibingen im Geschaftsjahr 2016

Bautragertatigkeit

Nachdem bereits im Vorjahr mit den Abbrucharbeiten be-
gonnen wurde, konnten die Bauarbeiten zum Neubau un-
seres Mehrfamilienhauses am Philosophenweg planmaiRig
zum Jahresanfang 2016 begonnen werden.

Neben 9 Eigentumswohnungen entstehen dort 15 Miet-
wohnungen mit und ohne Sozialbindung sowie 12 Apparte-
ments fiir ,Gemeinschaftliches Wohnen im Alter” unter
einem Dach. Der Bau schreitet ziigig voran und die Woh-
nungen werden im Sommer 2017 bezugsfertig sein. Alle Ei-
gentumswohnungen konnten im Berichtsjahr verkauft
werden.

Verkdufe aus dem Anlagevermdgen

Entsprechend der Geschiftspolitik der GWG wurden auch
im Geschiftsjahr 2016 wieder kleinere, meist sanierungs-
bediirftige Gebdude und einzelne Wohnungen aus dem
Immobilienbestand verduflert. Die hieraus erzielten
Verkaufserlose tragen dazu bei, das umfangreiche Neubau-
und Sanierungsprogramm zu finanzieren.

Das zweite groRe Neubauprojekt entsteht derzeit in der
Tibinger Weststadt in der Sindelfinger StrafRe. Bis Ende Mai
2016 wurden die dort noch bestehenden Altgebdude zur in-
terimsweisen Unterbringung von Gefliichteten genutzt. Im
Juni wurde dann mit den Bauarbeiten fiir flinf Gebdude mit
einer gemeinsamen Tiefgarage sowie gemeinschaftlich ge-
nutzten AuRenanlagen begonnen. Insgesamt entstehen dort
40 Wohnungen. Wie bei allen GWG-Neubauprojekten soll
auch hier wieder eine sozial ausgewogene Nutzungs-
mischung aus Eigentumswohnungen (40 %), frei finanzier-
ten Mietwohnungen (20 %) und gefdrderten Mietwohnun-
gen (40 %) zu einem lebendigen Wohnquartier beitragen.

Im Einzelnen wurden folgende Objekte mit einem Ver-
kaufsvolumen von rund 3,02 Millionen Euro verduRert:

Einzelgebaude

HuberstraRRe 14/16

Finkenweg 3

Finkenweg 12

Talhiuser Straf3e 28, Kilchberg
Steinb6Rstralle 14

Eigentumswohnungen und Stellplatze

Herrenberger Straf3e 84

Herrenberger Straf3e 86

AppenbergstraRe 22, Biihl

Appenbergstrafe 6, 8, 10, 10/1 (TG-Stellplatz)



Philosophenweg



Neubau von Mietwohnungen und sonstigen Einrichtungen

Baugebiet Olmiihle

Neben der eigenen umfangreichen Bautdtigkeit hat die
GWG im Geschiftsjahr 2016 weitere 18 Wohnungen als ge-
forderte Mietwohnungen im neuen Baugebiet Olmiihle in
Derendingen erworben.

Die Wohnungen werden im Sommer 2017 bezugsfertig
sein und konnen dann an Mieter mit entsprechendem
Wohnberechtigungsschein iibergeben werden.

Foyer-Grundstiick

Auf dem Gelinde des ehemaligen Foyers an der Friedrich-
straBe hat die GWG gemeinsam mit der Firma IT-Design ein
Biirogebidude mit Tiefgarage errichtet.

Dieses wurde planmiRig im Oktober 2016 fertiggestellt
und iibergeben. In dem Gebiude befindet sich nun der Ge-
schiftssitz eines aufstrebenden Tiibinger Unternehmens
der IT-Branche.

Unterbringung von Gefliichteten

Auch im Berichtsjahr war die Unterbringung von gefliich-
teten Personen ein groRes Thema. Nachdem mit den Pla-
nungen fiir die einzelnen Standorte in enger Kooperation
mit der Stadtverwaltung bereits im Vorjahr begonnen
wurde, konnte im Geschéftsjahr 2016 in den meisten Fillen
schon mit dem Bau der einzelnen Vorhaben begonnen
werden.

Die Gebdude in der Waldhduser StraRfe und Europa-
strafRe, die in Holzmodulbauweise errichtet wurden, konn-
ten bereits fertiggestellt und zu Jahresbeginn 2017 an die
Stadt zur Belegung iibergeben werden. Die Gebdude in der
SidlerstraRe (Holzmodul) und Ludwig-Krapf-Strafle (Mas-
sivbauweise) kénnen im Friithjahr bzw. Sommer 2017 iiber-
geben werden.

Planungen

Direkt neben der GWG-Geschiftsstelle in der Konrad-
Adenauer-Strafle soll ein Wohngebiude mit insgesamt
14 Wohneinheiten errichtet werden. Leider kam es auch
hier aufgrund von Nachbareinwendungen im Baugenehmi-
gungsverfahren zu zeitlichen Verzégerungen, sodass der
urspringlich fiir das Berichtsjahr vorgesehene Baubeginn
auf 2017 verschoben werden musste.

Zwischenzeitlich liegt die Baugenehmigung vor. In dem
Gebiude sollen je sieben Eigentums- und sieben frei finan-
zierte Mietwohnungen entstehen.

Beratungs- und Unterstiitzungszentrum
fiir wohnungslose Frauen

Zum Aufbau eines Beratungs- und Unterstiitzungszentrums
fiir wohnungslose Frauen plant die GWG eine Beratungs-
stelle mit Biiro, Tagestreff und zwei Notaufnahmeplitzen
im Erdgeschoss des Gebdudes Schleifmiihleweg 16 sowie
einen Neubau mit sieben kleinen Wohnungen auf einem
stidtischen Grundstiick in der KollestrafRe unterzubringen.

Trdger dieses sozialen Projekts wird der Diakoniever-
bund Dornahof & Erlacher Hohe e.V. sein. Die notwendigen
UmbaumaRnahmen im Schleifmiihleweg konnten in 2016
weitgehend umgesetzt werden, sodass diese Flichen im
Frithjahr 2017 iibergeben werden konnten. Leider wurde
gegen das Vorhaben in der Kollestraf3e Klage von Angren-
zern erhoben, sodass bisher nicht mit dem Bau begonnen
werden konnte.

Beim Bauvorhaben am Schwalbenweg (Anbau mit vier
Wohneinheiten) kam es aufgrund nachbarlicher Einwen-
dungen im Rahmen des Baugenehmigungsverfahrens zu
Verzogerungen, sodass der Baubeginn erst 2017 moglich ist.
Ebenso kam es beim Vorhaben an der Stuttgarter Straf3e
aufgrund von Protesten der Anwohner zu Verzogerungen
des Bebauungsplanverfahrens. Hier sollen drei neue Wohn-
gebdude entstehen, die in gemischter Nutzung fiir gefliich-
tete Personen und Mieter mit Wohnberechtigungsschein als
geforderte Mietwohnungen zur Verfiigung gestellt werden.
Die Gebdude werden in ein bereits bestehendes Quartier
integriert. Nach Abschluss des Bebauungsplanverfahrens
ist hier ein Baubeginn voraussichtlich erst im Herbst 2017
moglich.



Europastralle
Ludwig-Krapf-Stralle
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Instandhaltung/Modernisierung

Die Modernisierung der Gebdude am Hagellocher Weg
wurde planmiRig fortgesetzt. Dort besitzt die GWG fiinf
Wohngebiude mit je zwei Hauseingdngen. Die insgesamt
60 Wohnungen haben eine Wohnfliche von zusammen
4.826m" In jedem Gebidude befinden sich 12 Wohnungen.
Die Wohnanlage wurde 1966 im Rahmen des Sozialen Woh-
nungsbaus gebaut, wobei die Sozialbindung seit 2009 ent-
fallen ist.

Alle fiinf Wohngebidude werden einer Kernsanierung
unterzogen. Der 1. Bauabschnitt, der das Gebdude Hagello-
cher Weg 28/30 umfasste, konnte schon 2014 abgeschlossen
werden. Unmittelbar daran anschliefend wurden die Bau-
abschnitte 2 und 3 mit den Gebduden Hagellocher Weg
24/26 und 20/22 saniert. Der 3. Bauabschnitt wurde zur Jah-
resmitte 2016 fertiggestellt.

Derzeit wird das Gebdude Hagellocher Weg 16/18
modernisiert. Dieser Bauabschnitt kann im Sommer 2017
abgeschlossen werden. Unmittelbar daran anschlieRend er-
folgt die Sanierung des fiinften und letzten Bauabschnitts
mit dem Gebiude Hagellocher Weg 12/14, der voraussicht-
lich im Sommer 2018 beendet werden kann.

Die gesamte Wohnanlage wird kiinftig tiber ein Nah-
wirmenetz der Stadtwerke Tibingen mit Wirme und
Warmwasser versorgt. Mit den Sanierungsmafnahmen
kann der Standard eines Energieeffizienzhauses 70 erreicht
werden. Der Primirenergiebedarf der Gebdude wird nach
Abschluss der GesamtmaRnahme 44 kWh je m* Wohnfliche
betragen. Aufjedem Gebdude wird eine Photovoltaikanlage
mit einer Leistung von etwa 25 kWp installiert.

Gemeinsam mit der Stadtwerke Tiibingen GmbH wird
die auf dem Gebiude Hagellocher Weg 20/22 installierte
Photovoltaikanlage fiir ein Pilotprojekt zur Erzeugung von
sogenanntem ,Mieterstrom*“ genutzt. Dies bedeutet, dass
der mit dieser Photovoltaikanlage erzeugte Strom direkt an
die in dem Gebdude wohnenden Mieterhaushalte verkauft
wird. Der Strom wird also ohne die Nutzung der allgemei-
nen Stromnetze direkt an den Endverbraucher (Mieter) ge-
liefert, der dadurch auch noch einen wirtschaftlichen
Vorteil erzielt.

Im Geschiftsjahr konnten die Modernisierungsmal-
nahmen an den Gebiuden TalstraRe 5/7 in Tiibingen-Weil-
heim (14 Wohnungen mit zusammen 1.120 m* Wohnfliche)
und an dem Gebdude KatharinenstraRe 59/61 (12 Wohnun-
gen mit zusammen 625m” Wohnfliche) abgeschlossen
werden.

Zeitliche Verzégerungen wegen Nachbareinwendungen
gab es leider bei der geplanten Modernisierung der Gebdude
Schwalbenweg 27/29 (8§ Wohnungen mit zusammen 711 m*
Wohnfliche). Dieses Gebdude soll zusidtzlich noch einen
Anbau mit vier neuen Mietwohnungen erhalten. Durch den
Ausbau der Dachgeschosse konnen weitere zwei Wohnun-
gen hergestellt werden. Nachdem inzwischen die Baugeneh-
migung vorliegt, kann mit der BaumaRnahme im Mai 2017
begonnen werden.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat beschlossen, die
Gebdude TorstraRe 2 - 18 und Hakenweg 2 - 14 in Tibin-
gen-Hirschau energetisch zu modernisieren. Die insgesamt
71 Wohnungen haben eine Gesamtwohnfliche von
5.497m’. Dabei handelt es sich um Zwei-, Drei- und Vier-
Zimmer-Wohnungen, die 1978/1979 als Sozialwohnungen
gebaut wurden. Die Wohnungen befinden sich noch immer
in der Sozialbindung. An den Gebduden besteht in baukon-
struktiver, bautechnischer, energetischer und gestal-
terischer Hinsicht enormer Sanierungsbedarf. Mit dem
1. Bauabschnitt, der die Gebdude TorstraRe 14 - 18 umfasst,
soll im Mai 2017 begonnen werden.

Fiir die Modernisierung und Instandhaltung der Woh-
nungen und Gebidude wurden im Berichtsjahr rund 8,5 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 10,5 Millionen Euro) ausgegeben;
davon entfallen 3,74 Millionen Euro (Vorjahr 3,71 Millionen
Euro) auf InstandhaltungsmaRnahmen. Letztere entspre-
chen einem durchschnittlichen Aufwand von 24,76 Euro
je Quadratmeter Wohn-/Nutzfldache (Vorjahr 24,11 Euro je
Quadratmeter). Fiir die aktivierte Modernisierung wurden
Kosten von 4,78 Millionen Euro (Vorjahr 6,83 Millionen
Euro) oder 31,57 Euro je Quadratmeter Wohn- und Nutzfla-
che (Vorjahr 44,39 Euro je Quadratmeter) aufgewendet.

Damit hat das Unternehmen fiir die Erhaltung seiner
Gebdude zusammengenommen 56,30 Euro (Vorjahr 68,50
Euro) fiir jeden Quadratmeter Wohn- und Nutzfliche aus-
gegeben. Dies entspricht einem monatlichen Anteil von
4,69 Euro je Quadratmeter Wohn- und Nutzfliche.
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Mietwohnungsverwaltung

Verwaltungsbestand

Die GWG ist am Markt T{ibingen im Bereich der Vermietung Eigenbestand
der grofRte Anbieter. Der Bestand an Mietwohnungen hat - eigene Mietwohnungen: 1.904
sich gegentiber dem Vorjahr um 22 Wohnungen auf insge- - eigene gewerbliche Einheiten: 99
samt 1.904 Mietwohnungen verringert. - eigene Garagen: 710
Per Saldo sind am 31. Dezember 2016 im Bestand Wohnuneseigentumsverwaltun
1.904 Wohnungen, 99 Gewerbeeinheiten sowie 710 Gara- 8Se18 5
] . . - - verwaltete Eigentumswohnungen: 407
gen|Tiefgaragenstellpldtze. Die Wohn- und Nutzfldche des . . .
N 2 ; ; - verwaltete gewerbliche Einheiten: 13
Bestands betrdgt 151.253 m". Der Anteil der preisgebunde- verwaltete Garagen: 44
nen Wohnungen liegt bei 30,6 % (Vorjahr 30,4 %). gen:
Im Laufe des Jahres 2016 gab es im eigenen Wohnungs-  Auftragsverwaltung fiir Stadt, Stadtwerke
bestand 157 Ausziige. Davon waren 42 auf die Modernisie- und sonstige Dritte
rungstitigkeit zuriickzufiihren. Die natiirliche Fluktuation = - Mietwohnungen: 199
lag bei 6,0 % (Vorjahr 7,1 %). - gewerbliche Einheiten etc.: 129
- Garagen und Stellplitze: 74
3.779
Grunddaten des Bestandes
Gesamtbestand Anzahl Wohnfliche  Grundmiete in Euro/gqm
Eigene Wohn- und Gewerbeeinheiten, Stand: 31.12.2016 qm %] von - bis
geforderte Wohnungen 583 42.310 5,82 3,80 - 8,90
frei finanzierte Wohnungen 1.321 92.558 6,76 3,45 - 9,84
Gewerbe 99 16.385 7,51 1,29 - 17,90
Gesamt 2.003 151.253 6,60 1,29 - 17,90
Wohnungen insgesamt 1.904 (100 %)
1-Zimmer-Wohnungen 125 (6,6 %)
2-Zimmer-Wohnungen 337 (17,7 %)
3-Zimmer-Wohnungen 985 (51,7 %)
4-Zimmer-Wohnungen 422 (22,2 %)
5-Zimmer-Wohnungen 35 (1,8%)
davon:
barrierefrei 356

rollstuhlgerecht 49

Ausstattung der Wohnungen*

- Substandard 205
- Standard 1.699

*nach Mietspiegel Tiibingen



Mietverwaltung fiir Dritte

Seit dem 1. Januar 2004 ist dem Unternehmen die Verwal-
tung und Bewirtschaftung von Wohnungen, Gewerbeein-
heiten und Tiefgaragenstellpldtzen fiir die Universitédtsstadt
Tiibingen tibertragen. Zum Bilanzstichtag handelte es sich
um 190 Wohnungen und 127 Gewerbe- und sonstige Einhei-
ten. Diese Mietverhiltnisse werden vermdgensméiRig ge-
trennt gefiihrt. AuftragsgemiR wird bei diesen Objekten
von der GWG auch der Bauunterhalt abgewickelt, fiir den
im Berichtsjahr etwa 603.000 Euro (Vorjahr etwa 510.000
Euro) aufgewendet wurden.

Verwaltung
von Wohnungseigentum

Das Unternehmen war am 31. Dezember 2016 bei 47 Eigen-
timergemeinschaften mit 529 Wohnungen und 34 gewerb-
lichen Einheiten sowie vier Gemeinschaften mit 313 Tief-
garagenstellplitzen zum Verwalter nach dem Wohnungsei-
gentumsgesetz bestellt.

Davon befanden sich 122 Wohnungen und 21 Gewerbeein-
heiten im eigenen Bestand. Das im Auftrag der Eigentiimer-
gemeinschaften verwaltete Geldvermogen belduft sich auf
etwa 1,8 Millionen Euro.

Zudem verwaltet das Unternehmen fiir die Stadtwerke
Tibingen GmbH 9 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten.

Seit dem Jahr 2015 ist die GWG von der Stadt beauf
tragt, von privaten Vermietern fiir die Wohnraumversor-
gung von Gefliichteten angebotene Wohnungen anzu-
mieten. Bisher konnten fiir 38 Wohnungen mit 2.421 m’
Wohnfliche Mietvertrdge vereinbart werden.

Personal

Zum Jahresende waren insgesamt 34 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter — darunter ein hauptamtlicher Geschéftsfiihrer,
9 Teilzeitkrdfte und 4 Auszubildende - beschiftigt. Ferner
sind weitere 24 Personen im Rahmen einer geringfiigigen
Beschiftigung fiir das Unternehmen tétig.

Die Geschiftsleitung hat wiederum ein breitgefdchertes
Schulungs- und Weiterbildungsangebot ermdglicht, wovon
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regen Gebrauch ge-
macht haben.



B Lohnende Stadtrendite fiir Tlibingen

Positive Bilanz

Mit dem aktuellen Geschiftsbericht legt die GWG erneut
eine positive Bilanz fiir das Geschéftsjahr 2016 mit einem
sehr guten Ergebnis vor.

Bei einer Bilanzsumme von 148,6 Millionen Euro wurde
ein Jahresiiberschuss von rund 2,867 Millionen Euro erwirt-
schaftet. Neben dem betriebswirtschaftlichen Erfolg im
Geschiftsjahr 2016 hat das Unternehmen auch zu einem
nicht in Zahlen messbaren Zusatznutzen am Gesamtertrag,
der sogenannten Stadtrendite, beigetragen. Dieser Begriff
fasst die Mehrwerte zusammen, die durch verschiedene
Handlungsweisen des Wohnungsunternehmens entstehen.

Stadtentwicklung, Stadterneuerung

Dazu gehoren unter anderem Stadtentwicklungs- und Stadt-
erneuerungsmalRnahmen durch die Schaffung und den
Erhalt gemischter Quartiere sowie die energetische
Modernisierung des Wohnungsbestands. Ebenso ist die
Schaffung sozialer Infrastrukturmafnahmen durch Raume
fiir Kinderbetreuung und soziale Einrichtungen sowie die
Stirkung des Wirtschaftsstandorts durch gezielte Auftrags-
vergabe an lokale Unternehmen zu nennen.

Im Berichtsjahr wurde eine Beratungsstelle fiir woh-
nungslose Frauen sowie ein Wohngebdude geplant. Die Ar-
beits- und Wohnungslosenhilfe des Diakonieverbunds
Dornahof & Erlacher Hohe e.V. beabsichtigt in enger Koope-
ration mit dem Landkreis und der Stadt Tiibingen den Auf-
bau eines Beratungs- und Unterstiitzungszentrums fiir
Frauen. Auf einem stddtischen Grundstiick, das inzwischen
an die GWG verkauft wurde, wird ein Gebdude mit insge-
samt sieben kleinen Wohnungen fiir wohnungslose Frauen
geplant. Der Bauantrag ist eingereicht und inzwischen auch
genehmigt. Wegen Einwendungen eines Nachbarn liegt der
Vorgang derzeit beim Verwaltungsgericht, weshalb mit zu-
sitzlichen zeitlichen Verzdgerungen gerechnet werden
muss. In das im Eigentum der GWG stehende Gebdude
Schleifmiihleweg 16 konnte inzwischen eine Beratungs-
stelle mit Biiro-, Tagestreff und zwei Notaufnahmeplitzen
fiir wohnungslose Frauen nach monatelangen Bauarbeiten
eingerichtet werden.

In der GartenstraRe wird derzeit aus Mitteln der Non-
nenmacher-Stiftung ein Gebidude erstellt, das dem kosten-
glinstigen Wohnen fiir dltere Menschen und der Féorderung
der Altenhilfe dient. Zusétzlich wird in dem Gebdude ein
Gemeinschaftsraum vorgesehen, der auch der Offentlich-
keit und der Nachbarschaft fiir Treffen zur Verfiigung ge-
stellt werden kann. Fir den Bau dieses Gebdudes hat die
GWG die Projektsteuerung iibernommen. Ihr wird nach der
Fertigstellung des Gebdudes auch die Mietverwaltung im
Auftrag der Stadt tibertragen.

Wohnraum fiir Gefliichtete

Das Geschéftsjahr 2016 war geprigt durch die BaumafRnah-
men, die die aktuelle Fliichtlingsproblematik mit sich
brachte. Um den notwendigen Wohnraum fiir die von der
Stadt unterzubringenden Personen (sogenannte Anschluss-
unterbringung) zu schaffen, ist die GWG in drei Bereichen
aktiv:

1. Neubau von Wohnungen

Zur schnellen Deckung des dringendsten Wohnbedarfs wer-
den an drei Standorten Gebdude in Holzrahmen- bzw. Holz-
modulbauweise errichtet. Der Vorteil dieser Bauart besteht
darin, dass die Gebdude innerhalb weniger Monate bezugs-
fertig sind. Gleichzeitig werden aber auch an weiteren vier
Standorten Gebdude in konventioneller Massivbauweise er-
richtet. Alle Gebdude werden dabei so konzipiert, dass eine
spitere Anschlussnutzung, z. B. fiir studentisches Wohnen
oder den sozialen Wohnungsbau, mdglich ist. Auf diese
Weise wird auch mittelfristig dringend bendtigter kosten-
glinstiger Wohnraum geschaffen.

2. Bestandsimmobilien der GWG

Ein weiteres Betdtigungsfeld besteht darin, dass die GWG
Wohnungen und Gebdude aus ihrem Bestand zur Verfi-
gung stellt. Dabei wird grofRer Wert darauf gelegt, dass trotz
dieses dringenden Bedarfs fiir die Unterbringung von Ge-
fliichteten auch die anderen gesellschaftlichen Gruppen,
die dringend Wohnraum bendétigen, bedient werden
koénnen.

3. Anmietung von privatem Wohnraum

Die GWG unterstiitzt die Stadt bei der Anmietung von pri-
vatem Wohnraum zur Unterbringung von Gefliichteten.
Diese Dienstleistung umfasst neben dem Abschluss von
Mietvertrigen und der laufenden Mietverwaltung auch die
Betreuung von eventuell notwendigen baulichen Maf3nah-
men zur Nutzbarmachung des Wohnraums sowie das ge-
samte Mietinkasso.



B Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr eingehend tiiber die Tadtigkeit der
Gesellschaft, iber grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik und tiber die
Lage des Unternehmens informiert. Er wurde von der Geschiftsfithrung je-
weils rechtzeitig und umfassend iiber alle geplanten Mafinahmen und Ta-
tigkeiten des Unternehmens unterrichtet.

Wirtschaftliche, finanzielle und organisatorische Fragen von besonderer
Bedeutung wurden in vier gemeinsamen Sitzungen intensiv beraten und die
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschliisse gefasst. Der
Aufsichtsrat forderte, beriet und tiberwachte die Geschéftsfithrung und tiber-
zeugte sich von der OrdnungsmaRigkeit ihrer Tatigkeit.

In den Sitzungen wurde vor allem tiber die vorgesehenen Neubaupro-
jekte, die Unterbringung von Gefliichteten sowie die laufenden und geplan-
ten Sanierungsmafdnahmen informiert. Ferner wurden die fiir den Verkauf
und die Vermarktung von Bestandsgrundstiicken erforderlichen Entschei-
dungen getroffen. Zudem hatte der Aufsichtsrat iiber die Nachfolge von Ge-
schéiftsfithrer Gerhard Breuninger zu entscheiden.

Die RWT REUTLINGER WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Reutlingen, hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht fiir das Jahr 2016 sowie das Rechnungswesen,
die OrdnungsmaiRigkeit der Geschiftsfiihrung und die wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse des Unternehmens gepriift. Der uneingeschrinkte Bestidtigungsver-
merk wurde erteilt. AuftragsgemdR wurde auch die Priifung gemdR §53
Haushaltsgrundsitzegesetz vorgenommen. Die Priifung nach der Makler-
und Bautrdgerverordnung ist ebenfalls beauftragt und wird im Laufe des Jah-
res 2017 durchgefiihrt.

Die Geschiftsfiihrung hat die gestellten Aufgaben ordnungsgemaf und
gewissenhaft erfiillt, sie hat wirtschaftlich und verantwortungsbewusst ge-
handelt. Uber das Ergebnis der Priifung wird der Wirtschaftspriifer der RWT
REUTLINGER WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH dem Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 29. Juni 2017 berichten.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschiftsfithrung und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Beitrag zum positiven Ergebnis des
Geschiftsjahres 2016 und ihren Einsatz im Interesse, zum Wohl und zum
Nutzen der Gesellschaft.

Tiibingen, 4. Mai 2017

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Boris Palmer
Oberbiirgermeister



B Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2016 und dem Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2016 der Gesellschaft
fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH, Tiibingen mit Datum vom 28. April
2017 den nachfolgend wiedergegebenen Bestitigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

~Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Gesell-
schaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH, Tiibingen fiir das Geschéaftsjahr
vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erginzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsméfRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergidnzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmifRiger Buchfithrung ein den tatsidchlichen Verhédltnissen entsprechendes
Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Reutlingen, 28. April 2017

RWT REUTLINGER WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH
B Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Gerhard Braun gez. Klaus Schabel
(Wirtschaftspriifer) (Wirtschaftspriifer)



B Organe der Gesellschaft

Gesellschafter

Am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 240.000 EUR sind beteiligt:
Universitidtsstadt Tiibingen 125.100 EUR
Kreissparkasse Tiibingen 8.400 EUR

27 private Gesellschafter 19.860 EUR

eigene Stammanteile 86.640 EUR

Aufsichtsrat stand: 28.04.2017

stimmberechtigte Mitglieder Fraktion entsandt d. Gemeinde-
ratsbeschluss vom
1 Palmer, Boris, Oberbiirgermeister

2 Gugel, Bernd, Druckform-/Druckvorlagenherst. AL/Griine 15.09.2014
3 Kolb, Beate, Sozialpddagogin AL/Griine 15.09.2014
4 Lederle, Christoph, Lehrer AL/Griine 09.02.2015
5 Mickeler, Dr. Christian, Arzt AL/Griine 15.09.2014
6 Schmidt, Annette, Entwicklungspol. Beraterin =~ AL/Griine 15.09.2014
7 Bechtle, Ulrich, Landwirtschaftsmeister CDhU 29.06.2015
8 Fischer, Ingrid, Prokuristin CDU 29.06.2015
9 Schwigerle, Dr. Gretel, Augenirztin CDhU 15.09.2014
10 Hohne-Mack, Ingeborg, Studiendirektorin i.R. SPD 15.09.2014
11 Neth, Gerhard, Dipl.-Forstingenieur (FH) SPD 09.05.2016
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B Gesamtiliberblick in Zahlen

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Anlagevermogen 138,966 123,630 116,684 108,215 102,200 92,409
Umlaufvermogen 9,644 10,051 13,578 13,573 8,193 16,280
Bilanzsumme 148,610 133,681 130,262 121,788 110,393 108,689
Eigenkapital 32,336 29,476 26,262 25,363 23,843 21,860
Investitionszuschiisse 0,283 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riickstellungen 1,515 2,670 2,494 1,520 2,474 2,320
Fremdkapital 114,476 101,535 101,506 94,905 84,076 84,509
Jahresiiberschuss 2,867 2,219 0,906 0,527 1,990 1,056
eigene Wirtschaftseinheiten 2.003 2.022 2.040 2.018 2.046 2.037

verwaltete Eigentumswohnungen,
Geschiftsriume 420 420 396 372 355 317

Mietverwaltung fiir Dritte 328 340 325 339 339 339

Verwaltete Wohnungen und
Geschaftsrdaume insgesamt 2.751 2.782 2.761 2.729 2.740 2.693

Kennzahlen zur Vermégensstruktur, Finanzlage und Ertragslage

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Vermdgensstruktur
Eigenkapitalquote % 21,8 22,0 20,2 20,8 21,6 20,1
Anlagenintensitit % 93,5 92,5 89,6 88,9 92,6 85,0
Finanzlage
Cashflow TEUR 6.518,5 5.647,1 4.276,3 2.397,3 5.350,7 3.504,2
24
L Ertragslage
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,5 3,65 2,8 2,7 4,4 3,6

Eigenkapitalrentabilitit % 8,9 7.5 3,5 2,1 8,4 4,8



B Vermogens- und Kapitalstruktur

Aktiva Passiva

Umlaufvermégen  Eigenkapital
Investitionszuschiisse

Anlagevermégen Riickstellungen

Fremdkapital

Vermdégensstruktur

2016 2015 Differenz

TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 138.965,7 (93,51%)  123.630,0 (92,48%) +15.335,7
Umlaufvermogen 9.564,5 (6,44 %) 9.964,2 (7,45%) -399,7
Rechnungsabgrenzung 79,8 (0,05%) 86,6 (0,07%) -6,8
Gesamtvermdégen 148.610,0 (100,00 %) 133.680,8 (100,00 %) +14.929,2
Kapitalstruktur

2016 2015 Differenz

TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 32.336,4 (21,76 %) 29.475,5 (22,05%) +2.860,9
Investitionszuschiisse 283,2 (0,19%) 0,0 +283,2
Riickstellungen 1.514,8 (1,02%) 2.669,9  (2,0%) -1.155,1
Fremdkapital 114.338,2 (76,94%) 101.361,1 (75,82%) +12.977,1
Rechnungsabgrenzung 1374 (0,09%) 174,3 (0,13%) -36.9
Gesamtkapital 148.610,0 (100,00%)  133.680,8 (100,00%) +14.929,2



B Bilanz zum 31.12.2016

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-
und anderen Bauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

Umlaufvermégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
Grundstiicke ohne Bauten

Bauvorbereitungskosten

Grundstiicke mit unfertigen Bauten

Grundstiicke mit fertigen Bauten

Unfertige Leistungen

Andere Vorrite

Geleistete Anzahlungen

Forderungen u. sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Sonstige VermoOgensgegenstiande

Fliissige Mittel
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2016
EUR
8.956,00

102.671.677,88
18.479.558,26

218.855,34
0,00
433.596,00
323.328,89
14.857.687,91
491.461,38

1.480.619,28
138.956.784,94

0,00
165.503,65
3.173.096,98
56.352,56
3.963.354,65
123.923,14

537.036,95
8.019.267,93

105.271,15
32.424,51
57.481,45
170.973,12

823.005,54
1.189.155,77

356.027,74

79.802,00

0,00

79.802,00
148.609.994,38

2015
EUR
0,00

100.188.831,27
17.942.493,62

218.855,34
0,00
424.735,00
309.257,00
4.070.159,38
475.718,66

0,00
123.630.050,27

1.957.993,16
878.330,80
0,00
55.136,56
3.601.044,02
139.494,10

501.980,32
7.133.978,96

152.734,28
489.126,48
45.874,03
17.014,06

553.298,97
1.258.047,82

1.572.133,21

86.609,00

0,00
86.609,00
133.680.819,26



Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

./. Nennbetrag eigener Anteile
ausgegebenes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklage
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
Jahrestiiberschuss
Einstellung in Riicklagen

Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

240.000,00 EUR
85.920,00 EUR

2016
EUR

154.080,00

6.894.000,00

206.220,49
9.200.346,44

15.414.742,40
24.821.309,33

2.866.964,10

2.400.000,00
466.964,10

283.166,04

748.152,00

766.656,72
1.514.808,72

97.140.044,26
7.620.188,51
5.873.470,60
1.979.447,16
1.681.299,05

43.808,77
114.338.258,35

137.407,84

148.609.994,38

2015
EUR

154.080,00

6.894.000,00

206.220,49
6.800.346,44

14.901.846,13
21.908.413,06

2.219.062,11

1.700.000,00
519.062,11

0,00

763.688,00

1.906.174,97
2.669.862,97

90.832.892,52
3.638.658,84
3.876.486,68
1.863.101,66
1.052.251,19

97.713,55
101.361.104,44

174.296,68

133.680.819,26



B Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2016

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus Betreuungstitigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhohung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken
mit fertigen und unfertigen Bauten sowie

unfertigen Leistungen (Vorjahr Verminderung)

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage

Bilanzgewinn

EUR

15.468.546,55

1.026.339,61
294.796,22

204.821,03

7.537.460,14
3.678.491,83

149.540,04

1.596.181,88

505.514,73

2016
EUR

16.994.503,41

3.235.408,63
96.730,00
3.148.940,40

11.365.492,01
12.110.090,43

2.101.696,61

3.651.627,49
784.615,19
2.244,86
2.301.480,48
2.787,31

3.270.128,21

403.164,11

2.866.964,10

0,00
2.400.000,00

466.964,10

2015

EUR
14.768.135,64
11.792.145,22
267.616,60
65.949,37

3.727.889,67
53.770,00
1.570.885,11

7.449.523,87
5.091.872,80

1.366,56

12.247.849,04

1.561.753,41

485.317,28
3.428.174,69
1.490.354,33

4.929,37

2.663.103,94
2.787,31

2.621.287,45

402.225,34

2.219.062,11

0,00
1.700.000,00

519.062,11



Ein frohlicher Abschied

von Gerhard Breuninger

mit vielen Gasten und Weggefshrten



B Anhang

Allgemeine Angaben

Die GWG - Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tii-
bingen mbH in Tiibingen - ist beim Amtsgericht Stuttgart
unter der Nummer HRB 380010 eingetragen.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die Gro-
Renmerkmale einer mittelgrofen GmbH im Sinne § 267
Abs. 2 HGB auf. Der Jahresabschluss wird jedoch beruhend
auf § 15 Nr. 2 Gesellschaftsvertrag nach den fiir grofRe Kapi-
talgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des HGB aufgestellt.

Die Bilanz ist gegliedert unter Beachtung der Vor-
schriften der ,Verordnung tiber Formblitter fiir die Gliede-

Erlduterungen zu den Bilanzierungs-

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewendet:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegen-
stainde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaéRige, nutzungsbedingte, lineare Abschreibungen,
bewertet.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten vermindert um planmaiRige, nutzungsbedingte
Abschreibungen bewertet. Dabei kommt grundsétzlich die
lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die plan-
mifRigen Abschreibungen werden fiir Wohnbauten mit 2 %
bis 2,5 %, fiir Geschiftsgebdaude mit 3 % bis 4 % und fiir das
librige Anlagevermogen mit bis zu 20 % der historischen An-
schaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen. Die Ab-
schreibungen auf die ab 2011 modernisierten Objekte
werden entsprechend der geschitzten Restnutzungsdauer
mit 2,5 % vorgenommen. AuRenanlagen werden mit 10 % ab-
geschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden zum
Teil als Betriebsausgaben und zum Teil in einem Sammel-
posten erfasst. Der Sammelposten wird im Geschéftsjahr
der Bildung und in den folgenden vier Jahren mit einem
Fiinftel aufgelost.

Die Bewertung der Gegenstinde des Vorratsvermogens
erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips. Die Herstellungskosten
umfassen die Pflichtbestandteile nach §255 Abs. 2 Satz 2
HGB.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sind zum Nennwert angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstinde erfolgt grundsdtzlich zum Nennwert. Er-
kennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen
berticksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen werden versicherungsmathematisch unter
Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln Heubeck 2005 G) nach der projizierten Einmal-
beitragsmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) mit
einem Rechnungszinsfuf} fiir den 10-Jahresdurchschnitts-
zinssatz von 4,01 % und fiir den 7-Jahresdurchschnittszins-
satz von 3,24% ermittelt. Bei der Ermittlung der

rung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen*
vom 22. September 1970, geindert durch Verordnung vom
17. Juli 2015 (BGBL. I, S. 1245).

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemify §275
Abs. 2 HGB gegliedert (Anwendung des Gesamtkostenver-
fahrens) unter Beachtung der erginzenden Vorschriften der
vorgenannten Formblatt-Verordnungen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird im Berichts-
jahr erstmals unter Anwendung der Neuregelungen des
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) vom 17. Juli
2015 aufgestellt.

und Bewertungsmethoden

Riickstellungen werden jihrliche Lohn- und Gehaltssteige-
rungen von 2,5% und Rentensteigerungen von jdhrlich
2,0 % unterstellt. Die Riickstellungen werden pauschal mit
dem von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2016
verOffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer an-
genommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs.
2 Satz 2 HGB).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pen-
sionsriickstellungen nach Maf3gabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschiftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen
nach MafRRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjah-
ren betrdgt zum Bilanzstichtag 53.465 Euro.

Der Unterschiedsbetrag unterliegt der Ausschiittungs-
sperre nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen
Erfiillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostenstei-
gerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Riickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéiftsjahre
abgezinst.

Samtliche Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiil-
lungsbetrag bilanziert.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansitzen von Vermdogensgegenstidnden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten ermittelt. Zusdtzlich zu den
Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvor-
trige berticksichtigt. Eine sich insgesamt ergebende Steuer-
belastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer
angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wiirde
vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch
gemacht werden. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt
eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.



Erlduterungen zur Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschiftsjahr
ist auf Seite 32 dargestellt.

2.1In der Position ,,Unfertige Leistungen“ sind 3.963.354,65
EUR (Vorjahr 3.601.044,02 EUR) noch nicht abgerechnete
Betriebskosten enthalten.

3. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr liegen im Bilanzposten ,,Sonstige Vermdgensgegen-
stdnde“ in H6he von 460.665,09 EUR (Vorjahr: 431.177,87
EUR) vor.

4. Gegeniiber Gesellschaftern bestehen gesondert in der
Bilanz ausgewiesene
Forderungen von 1.340,17 EUR

Vorjahr: 39.664,26 EUR
10.334,52 EUR

Vorjahr: 12.844,11 EUR
4.786,44 EUR

Vorjahr: 0,00 EUR
71.675,33 EUR

Vorjahr: 518.865,44 EUR
19.083.666,47 EUR

Vorjahr: 10.715.797,31 EUR

7.620.188,51 EUR

Vorjahr: 3.638.658,84 EUR

144.380,26 EUR
Vorjahr: 42.936,60 EUR

5. Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio
in Hohe von 79.802,00 EUR (Vorjahr: 86.609,00 EUR) aus-
gewiesen.

6.In den Sonstigen Riickstellungen sind folgende Riickstel-
lungen mit einem nicht unerheblichen Umfang enthal-
ten:

- Riickstellung fiir Betriebskosten von Eigentumswoh-
nungen: 410.000,00 EUR,

- Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen fiir Baukos-
ten 126.662,43 EUR,

- Riickstellung fiir Instandhaltungsrechnungen:
161.370,00 EUR.

7. Die Fristigkeiten und Besicherung der Verbindlichkeiten
sind auf Seite 34 dargestellt.

Forderungen von
Forderungen von
Forderungen von
Verbindlichkeiten von
Verbindlichkeiten von

Verbindlichkeiten von

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1. In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind folgende pe-
riodenfremde Ertridge enthalten: Ertrdge aus dem Ver-
kauf von Anlagevermoégen 2.044.351,78 EUR (Vorjahr:
577.671,99 EUR), Ertrige aus der Aufldésung von Riickstel-
lungen 233.966,69 EUR (Vorjahr: 181.397,08 EUR), Ertrage
aus Tilgungszuschiissen 601.250,00 EUR (Vorjahr:
461.125,00 EUR), Ertrdge aus abgeschriebenen Forderun-
gen 42.600,01 EUR (Vorjahr: 11.772,97 EUR) und sonstige
Ertrdge aus fritheren Jahren 158.810,39 EUR (Vorjahr:
16.758,13 EUR).

Ausweis unter Bilanzposition
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Guthaben bei Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenitiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2.In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind peri-
odenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus Abgang
von Anlagevermogen in Hohe von 115.177,00 EUR (Vor-
jahr: 618.648,08 EUR) und Aufwendungen aus Abschrei-
bungen auf Forderungen in Hohe von 43.689,63 EUR
(Vorjahr: 63.773,47 EUR) enthalten.

3. Aus der Abzinsung von Riickstellungen ergab sich folgen-
der Zinsaufwand: 20.641,00 EUR (Vorjahr: 74.413,00 EUR).



Anlagenspiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2016
kumuliert
EUR
Immaterielle Ver-
mdgensgegenstiande 108.177,69

Sachanlagen

Grundstiicke und
grundstiicksgleiche
Rechte m. Wohnbauten 141.355.489,79

Grundstiicke und
grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschifts-

und anderen Bauten 23.710.930,18

Grundstiicke o. Bauten 218.855,34
Grundstiicke mit

Erbbaurechten Dritter

Technische Anlagen

und Maschinen 565.276,86
Andere Anlagen,

Betriebs- und

Geschiftsausstattung 1.178.479,40
Anlagen im Bau 4.070.159,38
Bauvorbereitungskosten 475.718,66
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

insgesamt 171.574.909,61
Anlagevermdégen

insgesamt 171.683.087,30

Zugange
EUR

11.941,65

1.299.239,33

189.823,36

38.213,62

88.146,25

16.028.254,68

305.185,18

1.480.619,28

19.429.481,70

19.441.423,35

Abginge

EUR

1.885.738,43

37.661,75

616.180,00

2.539.580,18

2.539.580,18

Umbuchungen

EUR

5.038.730,86

1.123.349,94

-4.624.546,15

- 289.442,46

1.248.092,19

1.248.092,19

31.12.2016
kumuliert

EUR

120.119,34

145.807.721,55

24.986.441,73

218.855,34

603.490,48

1.266.625,65

14.857.687,91

491.461,38

1.480.619,28

189.712.903,32

189.833.022,66



Abschreibungen

01.01.2016 Geschiftsjahr
kumuliert
EUR EUR
108.177,69 2.985,65
41.166.658,52 2.769.106,20
5.768.436,56 776.108,66
140.541,86 29.352,62
869.222,40 74.074,36
47.944.859,34 3.648.641,84
48.053.037,03 3.651.627,49

Abginge

EUR

799.721,05

37.661,75

837.382,80

837.382,80

Buchwerte

Umbuchungen 31.12.2016 31.12.2016
kumuliert
EUR EUR EUR
111.163,34 8.956,00

43.136.043,67 102.671.677,88

6.506.883,47 18.479.558,26
218.855,34

169.894,48 433.596,00
943.296,76 323.328,89

14.857.687,91

491.461,38

1.480.619,28

50.756.118,38 138.956.784,94

50.867.281,72 138.965.740,94

31.12.2015

EUR

0,00

100.188.831,27

17.942.493,62

218.855,34

424.735,00

309.257,00

4.070.159,38

475.718,66

0,00

123.630.050,27

123.630.050,27
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten
aus Vermietung

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag

KB = Kommunale Biirgschaft, GPR = Grundpfandrecht, BBU = Bankbiirgschaft

* nur zur Verrechnung anstehend

Stand
31.12.

EUR

97.140.044,26

7.620.188,51

5.873.470,60*

1.979.447,16

1.681.299,05

43.808,77

114.338.258,35

davon
Restlaufzeit
bis 1 Jahr

EUR

4.119.459,82

7.018.472,45

5.873.470,60"

1.681.299,05

43.808,77

18.736.510,69

tiber 1 Jahr
EUR

93.020.584,44

601.716,06

1.979.447,16

95.601.747,66

davon mehr
als 5 Jahre

EUR

78.682.069,09

527.658,89

1.979.447,16

81.189.175,14



gesichert
EUR

27.280.191,22
69.859.853,04

7.620.188,51

1.979.447,16

106.739.679,93

Art der
Sicherung

KB
GPR

GPR

BBU

Sonstige Angaben

1. Es bestanden Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten und zwar gegeniiber Erwerbern (Auftragge-
bern im Rahmen der Bautrigertitigkeit) in H6he von 2.787.900 EUR. Dabei
handelt es sich um Grundschulden von Erwerbern, deren Wohnungen
oder Hiuser noch nicht aufgelassen sind. Das Risiko einer Inanspruch-
nahme des Unternehmens aus diesen Grundschulden ist gering. In den
Kaufvertrigen ist vereinbart, dass eine Auszahlung der durch Grundschul-
den gesicherten Finanzierungsmittel nur direkt an das Wohnungsunter-
nehmen entsprechend dem Baufortschritt erfolgen kann.

2. Es bestanden folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage von
Bedeutung sind:

a) Verpflichtungen aus laufenden Bauvorhaben in Hohe von 21.208.000
EUR (es erfolgt eine teilweise Refinanzierung iiber Darlehen).

b) Bedingte Riickzahlungsverpflichtung aus einer grundsétzlich beding-
ten Zuwendung der Gesellschafterin Universitdtsstadt Tibingen in
Hohe von 2.000.000 EUR.

3.Das vom Abschlusspriifer berechnete Honorar betrdgt 17.500,00 EUR
(netto) und entfillt ausschlieRlich auf Abschlusspriifungsleistungen.

4. Die Zahl der im Geschiftsjahr durchschnittlich beschéiftigten Arbeit-
nehmer betrug:

22 Kaufminnische Mitarbeiter, davon 7 Teilzeitbeschiftigte

5 Technische Mitarbeiter, davon 2 Teilzeitbeschiftigte

2 Hauswarte

4 Auszubildende

5. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragsteuersatzes der Gesellschaft von aktuell rd. 30 %. Der kombinierte
Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solida-
ritdtszuschlag. Im Geschiftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilan-
zierte - aktive latente Steuer. Aktive Steuerlatenzen resultieren im
Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansédtzen von Grundstiicken mit
Wohnbauten, Grundstiicken mit Geschéfts- und anderen Bauten, Pensi-
onsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen. Zudem besteht eine la-
tente Steuerforderung aufgrund bislang nicht genutzter steuerlicher
Verlustvortrage.

6. Pensionsverpflichtungen fiir frithere Mitglieder des Geschiftsfithrungs-
organs und ihrer Hinterbliebenen bestehen fiir laufende Pensionen in
Hohe von 206.976,00 EUR (Vorjahr: 211.750,00 EUR).

7. Die Beziige (Sitzungsgelder) des Aufsichtsrats beliefen sich auf 6.416,00
EUR (Vorjahr: 4.275,20 EUR).

8. Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 4 % auf die Stammeinlagen, der Rest

wird den anderen Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Tibingen, 31. Marz 2017

Gerhard Breuninger Uwe Wulfrath
Geschiftsfiihrer Geschiftsfithrer
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